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STAVEBNICTV]
NABIZI VELKY
POTENCIAL ¢

ORISTUP e

PFestoze je stavebnictvi jednim z nejvétsich producentu sklenikovych
plynt a riznym vyzvam éeli i v dalSich aspektech ESG, diky ménicimu
se postoji firem a novym technologiim nabizi obrovsky potencidl pro
udrzitelny pfistup, Fika v nasem rozhovoru Rudolf Kristian, vedouci
advokat spolecnosti AegisLaw. Investofri i developefi si podle jeho slov
uvédomuiji, Ze environmentalni naroky na stavby se budou ¢asem
zvysSovat a pouze vyhovujici stavby budou umoznovat jejich vyhodny
pronajem ¢&i bezproblémovy exit investora.

Text: Redakce
Foto: Daniel Hromada, Shutterstock
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LEGISLATIVA

Firmy, které budou
uspésné zvladat ESG
reporting a plnéni ESG
cilu, budou mit obecné
snazsi pristup
k financovdni
a mohou si udrzet
nizsi naklady
na kapitadl.

Aegislaw

» Rudolf Kristian, vedouci advokat AegisLaw

RUDOLF
KRISTIAN

vedouci advokit AegisLaw

Specializuje se na pravni poradenstvi
v oblasti prava nemovitosti, zejmé-
na na nemovitostni transakce, de-
veloperské projekty, komeréni ngjmy
a pozemkové prévo. Ve své praxi se
podilel na strukturovani transakci,
pripravé a vyjednévani smluvni do-
kumentace pro divestice a investice
do projektl pro retail, vyrobu, logistiku
a office, vyjedndavani dlouhodobych
ndjemnich vztahl a zastupovani kli-
entd ve sprdvnich fizenich a soudnich
sporech, véetné sporl ze smluvnich
podminek FIDIC.
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Stavebnictvi patii z pohledu ESG k tém hor-

$tm oboriim. Co vSechno stavebni firmy a deve-
loperi méni ve svych projektech?

Nefekl bych, Ze stavebnictvi patfi k hor§im
nebo leps$im obortm z hlediska ESG. Samozfej-
mé, spolu s energetikou, dopravou a zemédél-
stvim je stavebnictvi jednim z nejvétsich pro-
ducentt sklenikovych plynt a riznym vyzvdm
Celi i v dalsich aspektech ESG. Naproti tomu
ale pravé stavebnictvi nabiz{ diky ménicimu se
postoji firem a novym technologiim obrovsky
potencidl pro udrzitelny pfistup.

Investofi i developefi si uvédomuji, zZe
environmentdlni ndroky na stavby se budou
¢asem zvy$ovat a pouze vyhovujici stavby bu-
dou umoznovat jejich vyhodny prondjem ¢i
bezproblémovy exit investora. Developefi se
tak stdle ¢astéji nesnazi pouze o minimalizaci
nékladu a splnéni nezbytného minima technic-

kych pozadavku vystavby, ale snazi se dosdhnout
co moznd nejvy$siho stupné certifikace budov.
Nérust cen energif jesté umocnil silici trend
vyuzit{ fotovoltaiky k ¢dste¢nému pokryti spo-
tfeby elektfiny novych projektt i star$ich budov.

Stavebni firmy ve vét§im rozsahu pouZzivaji
recyklované a k Zivotnimu prostfedi a lidskému
zdravi Setrné materidly, zefektiviiuj{ pldnovdn{
stavebnich praci, vyuziti pracovni sily a ndroky
na dopravu. Tématem jsou také moznosti vyu-
ziti srazkovych vod z rozlehlych ploch stfech
prumyslovych a logistickych aredlit namisto
jejich zpoplatnéného odvadéni.

Od pristiho roku bude povinny ESG reporting
pro mnohem Sirsi okruh firem nez doposud. Na
jaké subjekty tato povinnost dopadne?

Povinnost reportovat podle smérnice o po-
dédvdni zprév o udrzitelnosti (CSRD) budou mit



v prvni vlné - bavime se o vykazovdni udaju za
rok 2024 v roce 2025 - zatim jen ty nejvétsi spo-
le¢nosti s vice nez 500 zaméstnanci a subjekty
vefejného zdjmu, pfedevsim finanéni instituce.
Tyto firmy jiz mély povinnost reportovat podle
smérnice o nefinanénim vykaznictvi (NFRD)
a sbérem i vyhodnocovdnim dat pro reporting
se proto u nich jiz zabyvajf celé tymy lidi.

V roce 2026 se okruh povinnych subjektt
rozS$ifi i na spole¢nosti, které maji vice nez
250 zaméstnancll, obrat nejméné 40 milionu
eur nebo celkova aktiva ve vysi alesponl 20
miliont eur, pficemz rozhodné bude splnén{
alespon dvou z téchto kritérii. V dalsich letech
pak budou mit povinnost reportovat i malé
a stfedni podniky kotované na burze.

Ve kterém segmentu stavebnictvi a develop-
mentu budou dopady nejvétsi a proc?

Regulace ESG nestanovi konkrétn{ uka-

zatele udrzitelnosti, které by jednotlivé firmy
musely naplnit. Neni to tak, Ze by nékteré firmy
musely kvili této regulaci ze dne na den snizit
emise sklenikovych plynu, pokryt polovinu své
spotfeby elektfiny vlastni fotovoltaickou elek-
trarnou nebo zfidit relax zény pro zaméstnance.
Jde pfedevsim o transparentnost.

Regulace mad za cil ddt urcity ramec po-
ddvéni zprav o udrzitelnosti, sjednotit rozsah
a zpusob zvefejiiovdni informaci a zamezit
prdazdnému ,natirdani firem na zeleno®. Je tedy
do urcité miry na rozhodnuti kazdého subjektu,
zda a v jakém rozsahu budou jeho ekonomické
¢innosti udrzitelné z hlediska ESG. Mél by
o tom v8ak pravdivé reportovat.

Obcas se setkdvdme se srovndvanim ESG
a GDPR. ESG se sice postupné stdvd obdob-
nym fenoménem, jako bylo svého ¢asu GDPR.

LEGISLATIVA

A s obéma bylo, respektive bude spojeno vy-
znamné mnozstvi administrativy. Tim ale po-
dobnost podle mého ndzoru konéi. V pfipadé
GDPR vétsina firem na posledn{ chvili a pod
hrozbou dramaticky vykreslenych pokut im-
plementovala povinnosti s GDPR spojené. Co
se tykd ESG, celd fada firem ve vétS{ ¢i mensi{
mife pfijimala nejriznéjsi opatfeni sméfujici
k udrzitelnosti svych ekonomickych aktivit
ddvno pred soucasnou regulaci.

Co je k tomu motivuje? Neustdld pritomnost
ESG ve vefejném prostoru? Nebo vlastni zodpo-
védnost?

Firmy jsou motivovany zejména vy$§im
dirazem na témata udrzitelnosti a spolecenské
odpovédnosti napfi¢ spoleénosti obecné a s tim
spojenou nutnosti utvdfet a posilovat pozitivn{
obraz firmy u vefejnosti. Déle také tlakem ze
strany zahrani¢nich matefskych spole¢nost{
a obchodnich partnerd, lep$im pristupem a vy-
hodnéjsimi podminkami financovani projektu,
zdjmem investord. A v neposledn{ fadé snahou
vyjit vstfic nastupujici GenZ, jejiz hodnoty
a postoje Casto témata udrzitelnosti a spole-
Censké odpovédnosti akcentuji.

Tim ale rozhodné nefikdm, Ze z hlediska
ESG vlastné v3e jiz ,naneéisto” funguje a pu-
jde jen o sepsdni formdlniho reportu. Firmy si
budou muset ujasnit, popiipadé definovat svij
postoj k tématiim ESG. A také s dostate¢nym
predstihem nastavit procesy sbéru vlastnich
dat i dat od dodavateld, kterych bude ve vét$iné
pfipadu obrovské mnozstvi, a to véetné jejich
ovéfovan{ a vyvhodnocovéni.

Abych ale odpovédél na vasi predchozi
otdzku. Dopady regulace se nebudou tolik od-
vijet podle jednotlivych segmenti stavebnic-
tvi, jako spise od velikosti jednotlivych firem
a tedy okamziku, kdy jim vznikne povinnost
reportovat. D4 se viak oCekdvat, Ze i mens{
firmy budou muset fakticky sbirat mnozstv{
relevantnich dat dfive, neZ na né povinnost
reportovat dopadne, aby je mohly poskytovat
svym vét§im obchodnim partnertiim pro ucely
jejich reportingu.

A jaké budou dopady v oblasti financovdni
téchto spolecnosti?

Udrzitelnost a transparentnost uz hraje
a bude hrat stédle dulezitéjsi roli v rozhodovani
investoru a financujicich instituci. Zda budou
do konkrétniho projektu investovat, popfipadé
zda a za jakych podminek poskytnou financo-
vani. Firmy, které budou tspésné zvlddat ESG
reporting a plnéni ESG cil, budou mit obecné
snaz$i pfistup k financovani a mohou si udrzet
niz$i naklady na kapital.

Napfiiklad v pfipadé uvéra vazanych na
cile udrzitelnosti se dluznik zavdze k dosazen{
urcitych cilt - uréitého stupné certifikace fi-
nancované budovy, podilu obnovitelné energie
na spotfebé budovy, zlepseni klasifikace ener-
getické ndro¢nosti apod. Pokud tyto zdvazky
dluznik nesplni, mtzZe pfijit o vyhody takového
Uvéru, tedy zpravidla niz$i urokovou sazbu. =
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