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DIGITALIZACE V HR JE KROK

SPRAVNYM SMEREM,

DIGITALIZOVAT CELOU AGENDU
ALE ZATiM NEDOPORUCUJI
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PRACOVNI PRAVO JE OBLAST, KTERA SE VELMI CASTO MENI, PROTO BYCH DOPORUCOVALA
NEJEN PRACOVNI SMLOUVY, ALE TAKE NAPRIKLAD VNITRNi PREDPISY, PRAVIDELNE
REVIDOVAT, A TO NEJEN S OHLEDEM NA ZMENY PRAVNICH PREDPISU, ALE | NA VYVOJ
PROVOZU ZAMESTNAVATELE, RIKA V ROZHOVORU KATERINA DEMOVA, VEDOUCH
ADVOKATKA V ADVOKATNI KANCELARI AEGIS LAW.

V loniském roce doslo k novelizaci zdkoniku

price. Dotkla se novela néjakym zpiisobem
i uzavirdni pracovnich smluv?

Ano, loriskd novela zékoniku price byla po-
mérné rozsihld a pfinesla fadu zmén, a to jak
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je vedouci advokatkou v advokatni kancelari Aegis Law, kde se
vénuje oblasti pracovniho prava. Spolupracuje také s Masarykovym
Ustavem vyssich studii CVUT, a to jako odborny garant a vyuéuijici
predmétu Pracovni prévo. Plsobi rovnéz jako pfisedici u soudu
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v oblasti uzavirdni pracovnich smluv, tak napti-
klad ohledné¢ price z domova. Vyrazné zmény
pak nastaly zejména v oblasti dohod o pracich
konanych mimo pracovni pomér, tedy dohod
o provedeni price a dohod o pracovni ¢innosti.

Piinesla néjaké vyrazné zmény, které usnadni
administrativu zaméstnavateliim? Pokud vim,
hovofilo se i o mozZnosti uzavirat pracovni
smlouvy elektronicky.

Ano, novela vyslovné upravila pravidla elek-
tronického uzavirdni pracovnich smluv. Zamést-
navatel m4 v takovém piipadé povinnost odeslat
zaméstnanci elektronické vyhotoveni pracovni
smlouvy na elektronickou adresu zaméstnance,
kterd neni v dispozici zaméstnavatele a kterou
zaméstnanec zaméstnavateli pro tento ucel sdélil.
V praxi se tak bude jednat napiiklad o soukromy
e-mail zaméstnance. Nesmi se ale jednat o sluzeb-
ni email zaméstnance. Tato pravidla se aplikuji
také na elekeronické uzavirdni dodatka k pracov-
nim smlouvdm, uzavirdni dohod o pracich kona-
nych mimo pracovni pomér a na uzavirdni dohod
o ukonceni pracovniho poméru a dohod o ukon-
¢enf dohod o provedeni price a dohod o pracov-
nf ¢innosti. Pozor ale na to, Ze napfiklad pravidla
pro elektronické dorucovéni mzdovych vyméra,
vytykacich dopisti nebo vypovédi jsou prisnéjsi.

Do jaké miry se vlastné do pracovniho priva
promitd digitalizace s ohledem na novelu z4-
koniku prdce?

Novelu hodnotim v oblasti digitalizace urcité
jako posun spravnym smérem. Piesto ale jesté



v tomto ohledu nejsme ve stavu, kdy bych do-
porucila digitalizovat celou HR agendu. U téch
rizikovejsich dokumenti, jako jsou napiiklad
vytykaci dopisy, vypovédi nebo okamzitd zru-
$eni pracovniho poméru, bych doporucila ale-
sponi prozatim postupovat papirovou formou.
Uvidime, jakym smérem se v tomto ohledu vy-
vine judikatura — jak se napiiklad ve spornych
piipadech bude prokazovat, ze dokument byl
dodédn do emailové schrinky zaméstnance. Pro-
blémy mohou ale vznikat i s prokazovinim, ze
dvoustranny elektronicky uzavieny dokument,
napifklad pracovni smlouvu, elektronicky pode-
psal skute¢né zaméstnanec. Na to je tedy tfeba
v rdmci digitalizace HR agendy myslet, také je
nezbytné napiiklad zajistit ochranu proti ni-
sledné zméné dokumentd, proti iniku osobnich
tdajt nebo vhodné nastavit systém archivace do-
kumenta.

Pracovni smlouva — co by v ni rozhodné nemé-
lo chybét, aby se zaméstnavatelé, ale i zamést-
nanci, o ni mohli opfit?

Zékonik price vyzaduje, aby pracovni
smlouva obsahovala pouze tfi ndlezitosti —
druh préce, kterou bude zaméstnanec vyko-
ndvat, misto vykonu price a den ndstupu do
préce. Obecné bych doporucdovala v pracovni
smlouvé vénovat pozornost v praxi ¢asto pre-
hlizené problematice vyplaty mzdy. Vhodné je
v pracovni smlouvé napiiklad sjednat, ze v pri-
padé¢, kdy ¢erpd zaméstnanec v dobé vyplatniho
terminu mzdy dovolenou, bude mzda v plné
vysi vyplacena v obvyklém vyplatnim terminu.

Pokud by tento postup nebyl sjedndn, uplatni-
la by se pravidla stanovend zdkonikem préce,
tedy zaméstnanci by se musela vyplatit mzda
nebo zéloha na mzdu pfed ndstupem na dovo-
lenou, coz miZe byt pro zaméstnavatele znaéné
administrativné ndro¢né. Déle bych doporudila
do pracovni smlouvy zakomponovat souhlas
s bezhotovostnim zasildnim mzdy na tGcet za-
méstnance, nebo ovéfit, ze v pracovni smlouvé
nejsou zaménovany terminy ,vyplatni termin®
a ,termin splatnosti“ mzdy, coz je v praxi velmi
asté. Z pohledu zaméstnance je pak vhodné
mit ve smlouvé uvedenou mzdu, nebot ji pak
zaméstnavatel nemiize jednostranné zménit
jako naptiklad v piipadé mzdového vyméru,
byt i jednostranné snizeni mzdy ze strany za-
méstnavatele md své limity.

V &em, podle Vasi praxe, délaji firmy pfi uzavi-
rdni pracovnich smluv nejvétsi chyby a k éemu
to az muZe vést?

Casto se setkdvam s tim, e zaméstnavate-
1¢é pouzivaji vzory, které nereflektuji aktudlni
znénf zdkoniku préce, at uz je to z divodu, Ze
smlouvy pravidelné nereviduji, nebo z diivodu,
ze pouzivaji vzorovou dokumentaci pfiprave-
nou napifklad v rdmci nadndrodni skupiny,
kterd nezohlednuje ¢eskd specifika. Také se se-
tkdvdm s tim, Ze znéni pracovni smlouvy ne-
odpovidd tomu, jakym zpiisobem a za jakych
podminek je price skute¢né vykondvina. To
pak muze vést k pokutdm ze strany inspekce
préce nebo ke drahym sportim se zaméstnanci.
Pracovni pravo je obecné oblast, kterd se velmi
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¢asto méni, proto bych doporudovala nejen
pracovni smlouvy, ale také napfiklad vniti-
ni pfedpisy, pravidelné revidovat, a to nejen
s ohledem na zmény pravnich pfedpisd, ale i na

vyvoj provozu zaméstnavatele.

Firmy si casto do pracovnich smluv ddvaji na-
ptiklad konkurencni dolozku. M4 to cenu? (Je
to vitbec ,,legdlni“? Pfeci jen, kdyZz pracujeme
v néjakém oboru, d4 se ocekdvat, Ze v ném bu-
deme pokradovat...)

Konkuren¢ni dolozka — zjednodusené tedy
zdkaz pracovat po urcitou dobu po ukondeni
zaméstndni u konkurence — smysl urcit¢ md,
ale z mého pohledu pouze u uzké skupiny za-
méstnanci. Podle zdkoniku prdce ji ani nenf
mozné sjednat s kazdym zaméstnancem. Kon-
kurené¢ni dolozka muzZe byt sjedndna pouze se
zaméstnanci, kteff maji takové know-how, je-
hoz pouziti by mohlo zaméstnavateli zévaznym
zpisobem ztiZit jeho ¢innost. Osobné jsem
se ale setkala i s pfipadem, kdy zaméstnavatel
sjednal konkuren¢ni dolozku plo$né se vSemi
zaméstnanci — tedy napfiiklad i se skladniky
nebo uklize¢kami, ktefi ale rozhodné neméli
takové know-how, k jehoZz ochrané je konku-
ren¢n{ dolozka uréena.

Podobné je to asi i s ml¢enlivosti, kterou né-
ktefi zaméstnavatelé do smlouvy zahrnuji. Jak
tézké je jeji poruseni dokdzat?

Ano, v praxi je sjedndni povinnosti mléen-
livosti se zaméstnanci pomérné lasté, at uz

v rdmci pracovn{ smlouvy nebo v rdmci takzva-
né NDA, tedy ,non-disclosure agreement® —
specifické dohody upravujici povinnost mléen-
livosti. V tomto sméru je dobré také upozornit
na to, ze i rozsah daja, na které se mléenlivost
vztahuje, nem@ze byt bezbiehy, problematickd
je napfiklad povinnost mlcenlivosti ohledné
odmeénovdni. Prokdzat poruseni povinnosti ml-
Cenlivosti mliZze byt v praxi skuteéné obtizné,
proto je tfeba, aby se zaméstnavatelé nespoléha-
li pouze na to, ze zaméstnanec bude zdkaz sdé-
lovéni informaci dodrzovat, ale aby se zaméfili
i na jiné formy prevence. Vhodné je napfiklad
uvdzit omezeni okruhu zaméstnancd, kterym
budou davérné informace sdélovdny, véetné
zabezpeceni pfistupu k citlivym dokumentim
napfiklad formou omezeného uzivatelského
piistupu na disku.

Lze néjak tato dvé vyse zminénd ustanoveni
pieci jen do smlouvy zahrnout, aby to mélo
pro firmu smysl?

Myslim si, ze smysl to uréit¢ md. Jak jsem se
jiz zminila, konkuren¢ni dolozku doporucu-
ji sjedndvat opravdu jen se zaméstnanci, keefi
pfijdou pfi vykonu price do styku se zdsadnim
know-how a u kterych je zaméstnavatel pfipra-
ven odménu za dodrzovéni konkuren¢ni doloz-
ky, takzvané penézité vyrovndni, po skonceni
pracovniho poméru platit. Odstoupeni od kon-
kuren¢ni dolozky ze strany zaméstnavatele je to-
tiz v praxi obtizné. Jistou nadéji v tomto sméru
pfind$i neddvné rozhodnuti Nejvyssiho soudu,
které navizalo na jiz dffve Ustavnim soudem
posvécené odstoupeni od konkurenéni dolozky
bez uvedeni divodu za splnéni urcitych podmi-
nek — odstoupeni nesmi byt svévolné a zamést-
navatel nesmi této moznosti zneuzit — to se bude
posuzovat podle konkrétnich okolnosti kazdého
jednotlivého pfipadu.

Pokud jde o povinnost mléenlivosti, je tieba
upozornit také na to, ze zékonik prdce ji za-
méstnancim, s vyjimkou takzvanych stdtnich
zaméstnanct, neuklddd. Sjedndni povinnosti
mléenlivost tak md také sviij vyznam. Pokud
je poruseni povinnosti mlcenlivosti prokdzdno
a zaméstnavateli porusenim povinnosti mléen-
livosti vznikla skoda, mizZe se zaméstnavatel po
zaméstnanci domdhat jeji ndhrady, ptipadné jej
kdzensky postihnout. Ustanoveni o povinnosti
mléenlivosti md na zaméstnance také pomérné
velky psychologicky efekt — pokud se zamést-
nanec smluvné k né¢emu zavdzal a vi, e mu
hrozi povinnost ndhrady skody ¢i kdzensky
postih, je mnohem vy$$i pravdépodobnost, ze
zaméstnanec svou povinnost dodrz{. m



