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STALE VICE FIREM BUDUJE

INTERNI PRAVNI TYMY.

PRO ADVOKACII JE TO SKVELE,
RIKA JAN KRAMPERA

TEXT Redakce FOTO Jan Brané¢

S partnerem advokatni kancelare Aegis Law Janem Kramperou nejen o aktualnim

déni v jeho oboru.

Fsou ceské advokdini kanceldre schopné konkurovat
tém sahraniénim?

Nepochybné ano. A nemyslim si, Ze jenom cenou. V soucas-
né dobé, kromé jiz zavedenych a velmi uznavanych ¢eskych
kancelafi, pfibyva cela fada dalSich ryze ¢eskych advokat-
nich kancelafi, které jak velikosti svého tymu, ale pfedevsim
odbornosti a zkugenosti jeho ¢lend, dokazi plnohodnotné
konkurovat mezindrodnim kancelaiim, a to véetné vedeni nebo
koordinace pfeshrani¢nich projektd. Koneckonct, advokacie
je byznys o lidech a vice nez znacka advokatni kanceldre jsou

klientlim své sluzby.

CLO

Se sahranicni know-how vyhoda?

Jakékoli know-how, které mate a nékdo jiny jej nema, je
vzdycky vyhoda. Mit zahrani¢ni zkuSenost, at uz v podobé
zahrani¢nich studii, prace v mezindrodni kancelafi nebo
zapojeni do mezinarodnich projektl, v tomto sméru nepied-
stavuje vyjimku. V&dét, jakym zpUlsobem jsou poskytovany
pravni sluzby v zahranici, jaka je jejich Uroven, at uz z pohledu
odbornosti nebo klientského servisu, stejné tak védét, jaka
jsou klientska o¢ekavani, dava ¢lovéku pfilezitost se inspirovat,
pracovat na sobé, budovat si zdravé sebevédomi, ale zaroven
si zachovavat pokoru a neustdle se posouvat. To je samoziej-
mé néco, co na konci dne poznaji a oceni predevsim klienti.

Vaimdlte vyhody sahraniéniho know-how pousitelné
konkrétné pri poradenstoi klientium, resp. firmdm?
Vyhodu vnimam nepochybné v tom, co dokazeme klien-
tdm nabidnout. A to je plnohodnotny servis. Neddvno jsme
napfiklad naseho klienta Uspésné zastupovali v mezindrodni
arbitrdzi vedené u London Court of International Arbitration
(LCIA). Ve sporu, ktery mél hodnotu pres 160 milion{ korun
Ceskych, a ve kterém protistranu zastupovala jedna z nejlep-
$ich mezindrodnich kancelari, nam, ¢eské advokatni kancelari,
klient svéfil vedeni celé kauzy, a to véetné vedeni tymu sloze-
ného z advokatl mezinarodni advokatni kancelafe se sidlem
v Londyné. A pravé zahrani¢ni know-how nepochybné pomohlo
k tomu, Ze celd spoluprace se zahrani¢nimi kolegy fungovala
skvéle, z ¢ehoz na konci dne prosperoval predevsim klient.

Co si myslite o torsent, Ze v CR klienti v tendrech éasto
ovbiraji podle ceny? Jakou skusenost s tim md Aegis Law?
Cenova politika a predevsim samotna cenotvorba se
v poslednich letech v nasem oboru vyrazné méni. Vys$e hodinové
sazby jiz prestava byt tak zasadnim faktorem, jako tomu bylo
v minulosti. Ano, je to samoziejmé stdle faktor podstatny, ale
zdaleka ne uz jediny, ktery klienti, zejména v soukromém sektoru,
pfi vybéru pravnich poradcti zohlednuji. Osobné zaznamenavam
ze strany vétsiny firem obrovsky posun ve vnimani toho, Ze



kvalitni prdce ma svou hodnotu. Na druhou stranu, to, Ze jsou
klienti v dnesni dobé jiz pfipraveni za kvalitni sluzbu zaplatit,
znamen3, Ze ji oCekavaji a Ze si dokazi interné kvalifikované
vyhodnotit, zda ji skute¢né dostali anebo ne. A to je dobre.

Fsou pro advokdty konkurenci firemni pracnici,
Eterych, jak se sdd, pribyvd?2 Nebo jsou to spise dvé
risné kategorie?

Firemni pravnici pro advokacii ur¢ité konkurenci nepred-
stavuji. Upfimné feceno, to, Ze stdle vice a vice firem zacalo
budovat své interni préavni tymy, vnimam jako jednu z nejlep-
Sich véci, co mohla advokacii, a pfedevsim rozvoj zdravého
konkurenéniho prostredi v ni, potkat. Budovani kvalitnich
Lin-house” tymU je v poslednich letech jednozna¢nym trendem,
ktery ma pro firmy své opodstatnéni. U nasich klientd, a to
nejenom v pfipadé mezinarodnich korporaci, vidime interni
pravni tymy dokonce o velikosti stfedné velkych advokatnich
kancelafi, casto vedené vysoce uzndvanymi kolegy v oboru.

V ¢em je tedy v¥hoda internich pracnich tymii?

Jednak dokazi efektivné zorganizovat a pokryt kazdodenni
klientskou agendu se véemi jejimi specifiky, a stejné tak zvlad-
nou koordinovat komunikaci a fizeni mezinarodnich projekt
mezi poboc¢kami klienta, at uz se nachazi v Praze, Londyné
nebo New Yorku. Nesmirnou vyhodou, a to jak pro klienta,
tak pro nas, pro advokaty, je potom to, Ze vedouci in-house
tymd maiji vétdinou zdsadni slovo pfi vybéru externich pravnich
poradcl pro jednotlivé projekty, které se firmy rozhodnou
realizovat mimo vlastni préavni tym. Takové nastaveni pfitom
pro firmu, resp. klienta funguje velice dobfe.

Cim to je?
Pravniho poradce firmy pro dllezity projekt totiz vybira
zkuseny odbornik s velmi dobrym prehledem jak o potiebach

firmy, tak o advokatnim trhu. Ten samy ¢lovék pfitom dokaze
nésledné dohlizet na préci vybranych poradct a vyhodnotit,
zda firma dostdva tu nejlepsi kvalitu. Jinymi slovy, pro firmu
vybira externiho odbornika odbornik interni, ktery dokaze
posoudit, zda jeho firma dostdva za své penize odpovidajici
kvalitu. Pro advokatni kancelare pak takové nastaveni zname-
na obrovskou prileZitost. Na trhu vnimame, ze mezinarodni
korporace jiz deléi dobu opousti od modell exkluzivnich
poskytovatell pravnich sluzeb pro véechny své pobocky na
celém svété a stdle vice nechdvaji volbu lokalnich poskyto-
vatelll pravnich sluzeb na vedoucich internich pravnich tyma.
Jinymi slovy, jiz neplati, Ze by pro mezinarodni klienty délaly
exkluzivni pravni praci pouze velké mezinarodni advokatni
kancelare, ale stale vétsi a vétsi prilezitost maji i kancelare
lokalni, pokud se osvédci.

Pred ¢asem jste prohldsil, Ze mit stabilni a sdravé rostouct
¥m je nezhytny predpoklad zdravého a udrsitelného

ristu advokdini kanceldre a e vdm se to v AL dari. Cos
snamend, Ze si dokdzele vybral ly sprdaoné lidi a také si je
udrzel. Co za tim je, co napriklad déldte pro to, aby se vdm
prdcé tohle darilo?

Ano, mit dlouhodobé stabilni tym je dle mého nazoru
nezbytné pro to, aby mohla advokatni kancelar, ale v podsta-
té jakakoli jina firma, zdravé a dlouhodobé rdst a prospe-
rovat. A co je za tim, Ze se nam dafi vybirat ty spravné lidi?
Hromada prace. Nejenom pfi jejich vybéru, ale predevsim
pfi praci s nimi. Advokacie je velmi naro¢né povolani. Proto
se snazime nasim kolegynim a koleglim jeji vykon a praci
u nas v kancelafi, co nejvice zpfijemnit a vytvaret prostfedi
a atmosféru, ve které je jejich prace prosté bude bavit. Neni
to jen tak a jak jsem Fekl, je s tim spojena hromada prace,
kterd mozna neni na prvni pohled vidét, ale jeji vysledek
urcité vidét je a stoji za to.
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